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2024年外部董事會績效評估

 依據本公司《董事會暨功能性委員會績效評估辦法》

，每三年由外部專業獨立機構執行評估一次。

 本公司於2024年委任具獨立性且無業務往來之外部

機構「社團法人中華公司治理協會」執行董事會績效

評估，受評期間為2023年11月1日~2024年10月31日

。分別就董事會之組成與分工、指導與監督、授權與

風管、溝通與協作、自律與精進等五大構面，以問卷

及視訊訪評方式評估董事會效能。

 協會已於2025年1月10日出具董事會績效評估報告，

本公司於2025年3月11日董事會報告建議事項及未來

改善計畫。
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2024年外部董事會績效評估總評

•董事會組成充分考量股權結構、獨立性、多元性與專業性等要素。

•獨立董事專長涵蓋不同領域，在決策中融入多元觀點，提升業務創
新、風險管理、長期策略與永續經營的效益，有利於業務拓展。

董事會組成多元

•董事長尊重董事之多元專業，透過正式會議及廠區參訪等，進行意
見交流，有效發揮領導功能。

•獨立董事積極參與履行職責，於會議中與經營團隊互動緊密、溝通
頻繁，提供專業諮詢與指導，形成良好之董事會議事文化。

議事氛圍開明，溝通
管道多元且暢通

•董事長對於公司業務、長期技術發展策略與全球化布局深入理解，
重視企業誠信經營與環境永續議題。

•除了設置法定規定的功能性委員會，亦設置永續發展委員會、提名
委員會及風險管理委員會，定期向董事會報告。

永續發展理念之實踐

•稽核主管定期與獨立董事呈報稽核執行狀況及內控運作情形，獨立
董事亦透過通訊軟體及電子郵件對查核事項與內部控制提供強化建議。

•公司協助新任董事就任，建置有董事手冊，並安排相關單位進行業
務發展策略報告。

良好之內部控制與公
司治理
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2024年外部董事會績效評估建議&未來改善計畫

評估建議 未來改善計畫

將高階經理人接班與培訓計畫納入功能性委員會督導範
圍，並將人才培育機制運作情形定期提報董事會。

本公司將高階經理人接班與培訓計畫納入薪資報酬委員

會督導，並將運作情形每年至少一次定期提報董事會。

董事會及各功能性委員會配合公司階段性發展設定個別

的屆次目標，檢視自評問卷進行滾動式調整，評估結果

交由董事長及功能性委員會召集人核閱，並對其表示意

見或提出改善建議。

本公司修訂「董事會暨功能性委員會績效評估辦法」

，依據公司運作及需求訂定符合且適於公司執行績效

評估之內容，並交由董事長及功能性委員會召集人自

評董事會及功能性委員會問卷，以更加適切反映相關

運作情形。

1) 為保障利害關係人權益及落實吹哨者機制，建議設

置與獨立董事直接聯繫的管道，或讓獨立董事可同

步接收檢舉信件，以利獨立董事督導貴公司吹哨機

制之落實。

2) 公司內部稽核主管之工作目標訂定及績效考核，宜

參酌審計委員會之意見，以強化內部稽核之獨立性

。

1) 本公司由推動誠信經營小組及風險管理執行小組接

收檢舉及風險管理吹哨者舉報案件，每年至少一次

報告審計暨風險委員會及董事會，以利董事會掌握

及回應。

2) 稽核主管擬於每年度與獨立董事單獨溝通會議時，

進行年度績效訪談，透過獨立董事的專業回饋與指

導，參酌為稽核主管年度KPI指標。


